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La china Gaw se alia con
Koplowitz en hoteles Hospes

La gestora de fondos china compra el 50% de la cadena espafiola, valorada en 125 millones

El grupo chino Gaw Capital i Hospes cuentacon
Partners, con cercade 18.000 ‘nueve hoteles boutique
millones de délares en acti- ubicados en distintas
vos bajo gestion, ha adquiri- . 1 fiolas
doun 50% de la cadena espa- ciudades espafio

fiola de hoteles boutique 1

Hospes Hotel Group, valora- 1 Gaw Capital Partners
da en 125 millones de euros. desembamen el

La gestora de fondos china se sector turistico espafiol
ha aliado con et family office ¢ de la mano de Omega

de Alicia Koplowitz, Omega 2
Capital, que controlara el 2 v
otro 50% del capital del gru-
po, para desarrollar la marca &
hotelera. P3/1LA LLAVE

Alicia Koplowitz controla Omega Capital,

Goodwin Gaw preside Gaw Capital Partners.

Fitch fijara en Espaiia su actividad de rating para el Sur de Europa

Endesa gana 752 millones, cegs ?glgfg a
e 7 . * o

un 15% mas, y bate previsiones past

Endesaha ganado 752 millo- g E] grupo supera en el primer semestre mas de la 514 millones

ety mitad delobitivo anualdebereficosimpusad o

mer semgstre ge 2017.pLa por sufortaleza comercial y el control de costes calor delliiar?n del trafico aé-

eléctrica supera las estima- reo. Hasta junio, el gestor ae-

ciones de los analistas y enfila roportuario gand 514 millo-
la senda para batir sus objeti- nes,unll,6%masLosmgre—
Borja Prado preside Endesa. vosanuales. PS/LA LLAVE sos crecieronun 5,6%. P4

'La CEOE y el Circulo se
enfrentan por el pacto salarlal

El pacto salarial entre la
CEOE y los sindicatos CCOO
yUGT, ylafinanciaciondela |
patronal, ha provocado un

Mas de 100 millones €
gestionados

®iindexacapital

€l presi- El presi
duro enfrentamiento, en las dertte deﬁf del
paginas de EXPANSION, en- dela Circulo
tre el presidente de la patro- patronal de Empre- index ital
nal, Juan Rosell, y su homélo- CEOE, sarios, ) 3EpIialoOm
go del Circulo de Empresa- Juan John de
rios, John de Zulueta, P22-23 RoseN. Zulueta.
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El grupo chino Gaw Capital se alia con
Alicia Koplowitz en el negocio hotelero

DESEMBARCO EN ESPANA/ |a gestora de fondos asidtica compra el 50% de lacadena Hospes Hotel Group,
valorada en 125 millones de euros, y crea una sociedad conjunta con el ‘family office’ Omega Capital.

Rebeca Arroyo. Madrid

La gestora de fondos china
Gaw Capital Partmers desem-
barca en el sector hotelero es-
paiiol de la mano de Omega
Capital, el family office de Ali-
cia Koplowitz. En concreto, la
firma de inversién especiali-
zada en activos inmobiliarios
ha comprado €l 50% de Hos-
pes Hotel Group, valorado en
125 millones de euros, y ha
creado unajoint venture junto
con Omega Capital —con la
que compartiralapropiedad-
para el desarrollo y expansion
delacadenaespaiiola

Antes de la entrada de
Gaw Capital Partners, la ca-
dena hotelera estaba partici-
pada casi a partes iguales por
Fonsagrada -sociedad de la
familia Koplowitz—; el grupo
Areyhold, de la familia Yera;
y Telescom, de la familia
Hernandez Lépez.

Hospes, fundada en 2010,
cuenta con nueve hoteles
boutique ubicados en Alican-
te, Caceres, Cordoba, Grana-
da, Madrid, Mallorca, Sala-
manca, Sevillay Valencia Los
establecimientos de la com-
paiiia, de categoria cuatro y
cinco estrellas, se ubican en
edificios singulares y con va-
lor histérico y arquitecténico.

De acuerdo con los resulta-
dos de 2016 (os ltimos dis-
ponibles en el Registro Mer-
cantil), la cadena logré un be-
neficio operativo de 10,5 mi-
llones de euros, un 18% mas
que en él gjercicio anterior, y
unas ventas de 30 millones de
euros,

Crecer en Euwropa
La compra del 50% de Hos-

pespor partede lafirmachina
se ha llevado a cabo a través
del fondo European Hospita-
lity Fund 1, gestionado por
GCP Hospitality, su divisién
hotelera,

GCP Hospitality, fundada
por los socios de Gaw Capital
Partners y por Christophe
Vielle en 2008, gestiona ac-
tualmente 39 activos (hoteles,
apartamentos y campus uni-
versitarios) y 7.450 habitacio-
nesentodo el mundo.

Hospes, fundada

en 2010, cuenta

con nueve hoteles
‘boutique’ repartidos
por Espafia

Christophe Vielle, CEO de
GCP Hospitality Management.

GCP Hospitality, liderada
por Vielle, cuenta con oficinas
regionales en Bangkok (Tai-
landia), Pekin (China), Hong
Kong (China), Perth (Austra-
lia), San Erancisco (Estados
Unides), Singapur y Rangun
{Myanmar).

Vielle, consejero delegado

- de GCP Hospitality Manage-
ment; explicaa EXPANSION
que, con las buenas previsio-
nes para la industria turistica

Maundo Skrycky

En laimagen, el Hotel Hospes Puerta de Alcald (Madrid), ayer.

europea, la compaiia estudia
“activamente” formas de ex-
pandir su cartera por el Viejo
Continente. “Aprovechare-
mos la reputacién de Hospes
Hotel Group y nuestra red in-
ternacional para aumentar la
presencia de la marca”, ase-
gura el consejero delegado de
GCP Hospitality Manage-
ment. »

En este sentido, el avance
en los tlltimos afios del sector

La division hotelera
de Gaw Capital
Pariners gestiona
39 activos y 7450
habitaciones

turistico espaiiol ha sido es-

pectacular, Espafia marcé el

pasado afio un nuevo hito con
Ia llegada de 82 millones de
turistas internacionales y en-

cadena, ademas, ocho afios de
crecimiento en el PIB turisti-
co. Para Vielle, la adquisicion
de Hospes Hotel Group es un
ejemplo de la “solida trayec-
toria” de GCP Hospitality en
la puesta en marcha y gestion
de hoteles de éxito y marcas
de primer nivel.

Desde su fundacion en
2005, Gaw Capital Partners
ha captado cerca de 10.000
millones de ddlares (8,557 mi-

Las grandes hoteleras espafiolas buscan alianzas en China

La entrada de Gaw Capitat
Partners en Hospes es un
ejemplo mas del interés del
inversor chino por &l sector
turfstico espaftol, HNA, uno
de los grandes hékding
chinos, era hasta hace unos
meses &l mayor accionista
de [a cadena espafiola NH
Hotel Group. HNA
desembarcé en NH en abril
de 2013, después dedos
irtentos frustrados por
entrar enlacadena, ya
principios de 2018 inicié un
proceso de desinversién con
la venta de su 29.5% en NH.
Este paquete accionarial ha
sido adquirido por 1a firma
tailandesa Minor, que ha

fanzado una opa por el
100% del grupo espafiol. -
Por su parte, Wanda comprd
en 2014 a Banco Santander
el Edificio Espafia (Madrid)
por 265 millones de euros,
El grupo chino de Dalian
Wanda pretendia construir

" un hotel, viviendas de ko y

un centro comercialenel

funciona en ambas
direcciones. Asi, &l nterés de
capital chino por Espafia se
suma al de las grandes
hoteleras espafiolas por
entrar en el mercado
asitico. Barcelé alcanzé un
acuerdo en 2016 con
Plateno Hotel Group. unade
las més grandes del pafs,
para poder utilizar la marca
deiaespaficlabajota
férmusa de franquiicia en sus
planes de expansién en el
paés. E] objetivo del acuertdo
pasaba por alcaszar un
minimo de 100 hoteles en
10 afios. Sin embargo, la
alianza no prosperd seglin lo
esperado y etgrupo espafiol

busca 3hora nUeVos socios
en China para abordar su
expansidnen el palsy ertel
continertte asidtico. NH
también planeaba su
incursiénen Chinadela
manodeenHNA.EnZOls

frusted por las diferenclas
entre HNAy el resto de los
accionistas de NH y el imico
hotel de esta marca que se
abrié en China se mantuvo
poco tiempo en cartera.
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La compra se produ-
ce en pleno auge

del turismo. Espaiia
marcé el pasado afio
un nuevo hito con la
llegada de 82 miillo-
nes de visitantes
internacionales.

Alicia Koplowitz, accionista -
de Hospes Hotel Group.

Hlones de euros) y cuenta ac-
tualmente con 18.000 millo-
nes de délares (15.403 millo-
nes de euros) en activos bajo
gestion. La gestora de fondos,
que invierte en los distintos
segmentos del mercado in-
mobiliarios, cuenta con una
importante presenciaenlare-
gion de Asia-Pacifico y en Es-
tados Unidos.

Impulso alamarca
Por su parte, la alianza con la
gestora de fondos de inver-
sién china permite a Omega
Capital impulsar sus inversio-
nes énel sector turistico.
Hospes no es la unica
apuesta que ha realizado Ko-
plowitz en el sector hoteleroa
través de su family office. En
concreto, Omega Capital, jun-
to con el grupo Orient Ex-
press (ahora Belmond), com-
pro el madrilefio Hotel Ritz
por 125 millones de euros en
2003. Mas de una décadades-
pués, en 2015, Omega Capital
y Belmond vendieron este
emblemético hotel a un con-
sorcio formado por la familia
Olayan, de Arabia Saudi, y el
grupo Mandarin, que gestio-
na el establecimiento, por 132
millones de euros . Ahora esta
cerrado parasu reforma.
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El Gobierno exhibe
su debilidad

aprimera accion del nuevo presidente del PP, Pablo Casa-
L do, ha sido la de anunciar su negativa a respaldar la am-
pliacion de la senda de déficit y gasto que quiere aprobar
el Gobierno. Dada la mayoria del PP en el Senado, si esta senda
de estabilidad consiguiera apoyos suficientes en el Congreso
—extremo complicado-, seria truncada en la C4mara Alta. Esta
decisién ha acarreado una reaccién en cadena por parte de re-
presentantes del Gobierno acusando a Casado de toda una
suerte de futuras desgracias. Comenz la vicepresidenta, Car-
men Calvo, quien aseguré que Casado rechaza asi fondos “para
sostener la Ley de la Dependencia, parasostenerlas pensioneso
para que crezcan los salarios” y concluyé aver la ministra de
Hacienda, Maria Jestis Montero, quien amagaba con una nue-
vasubida fiscal de hasta1.000 millones para compensar el tener
un objetivo de déficit mas exigente.

Llamala atencién que los partidos que sustentan al Gobierno
consideren una buena noticia que haya mas déficit. Que Bruse-
las hayaampliadolos objetivosnoes mas que laconstatacién de
un fracaso: ni siquiera con una
economia creciendo por enci-

‘madel 3% por tercerafiocon- Espafia es el dnico

secutivo se ha conseguido pais que sigue bajo
embridarlas cuentasptiblicas. g vigilancia de
ESpagxa&slelﬁnicopaisquesi- Bruselas por su
gue bajo la vigilancia de Bru-
selas y esta por ver si este afio, elevado déficit

ente, se consigue cum-
plir con el 2,7% y bajar del 3%. La inercia de las administracio-
nes locales y autonémicas, en puertas de unas elecciones yalas
que se pretende rebajar las exigencias en el gasto, invita a la
cautela. Casado acierta al volver a poner el acento en el control
de la deuda —algo que tampoco hizo el anterior Gobierno del
PP-,ydel déficit.

Otra cuestion es que el Gobierno que ensamblé Pedro San-
chez tras la mocién de censura exhibe una extrema debilidad,
que puede hacerse mas evidente el viernes si la senda presu-
puestaria no consigue abrirse paso. Cuando se lanzé la mocién
de censura, Sénchez ya era conocedor de que se enfrentaria a
un Senado donde el partido que era desalojado del Gobierno te-
nia mayoria absoluta. También era conocedor de que muchos
de sus socios en la operacién para derribar a Mariano Rajoy no
serian estables en el tiempo, como se ha permitido exhibirel ex-
presidente de la Generalitat Carles Puigdemont desde su huida
en Alemania. Estas son cuestiones delas que dificilmente puede
hacer responsable a un recién llegado presidente del PP.

Dafio al derecho
a la informacidén

I boicot emprendido desde el pasado fin de semana por
E un grupo de transportistas que distribuyen prensa en la
Comunidad de Madrid supone un ataque ala libertad yal
derecho alainformaciény, por tanto, un serio perjuicio paralos

lectores que cada dia acuden a los quioscos a comprar el perio-

dico para informarse. Es precisamente con los lectores con los
que este periédico mantiene su compromiso. Por €s0, no se
puede calificar mas que de injustificable el dafio que, desde ha-
ceseisdiasysinningﬁnaﬁsbodecederenelconﬂicto,&etépro—
vocando un reducido niimero de transportistas. Estos reparti-
dores auténomos contratados por Boyaci han renunciado a
cumplir las tareas que se han comprometido contractualmente
arealizar. Lo hacen ademas, lo que es mas grave, acompaniando
sus protestas de violencia, coaccién y amenazas en los puntos
de venta. Los lectores quedan privados de su derecho a ser in-
formados. Los quiosqueros se sienten indefensos y sobrepasa-
dos por la intimidacién. Y los editores sufren un dafio injustifi-
cado en su actividad. Resulta intolerable el comportamiento de
un reducido colectivo que causa un dafio que vulnera derechos
fundamentales de los ciudadanos. La libertad de informacién
intrinseca al Estado de Derecho debe respetarse y garantizarse
en cualquier circunstancia. Se trata de un pilar basico de la de-
mocraciay constituye un derecho constitucional que no puede
verse comprometido ante conductas lamentables como las pro-
tagonizadas por los repartidores de prensa.

LaLlave

Omega refuerza Hospes con Gaw Capital

Omega Capital, family office de Ali-
ciaKoplowitz y cuyo principal ges-
tores Oscar Fanjul, cuentaconuna
larga trayectoria como inversoren
hoteles, habiendo sido socio de laca-
dena Hyatten distintos estableci-
mientosen diferentes ciudades ey-
ropeasy accionista del Hotel Ritz de
Madrid. Entre sus inversiones ac-
tualesfigurala cadena Hospes Hotel
Group, especializada en hoteles
boutigue de lujo, con nueve estable-
cimientos en Esparia, que como con-
secuencia de la crisis pasé por mo-
mentos delicados que obligaron alos
socios (Omega Capital junto con las
familias Yeray Hernandez Ldpez,
cadauno con un tercio) arealizar
distintas operaciones de capitaliza-
ciényareestructurarel equipode
direccién. Ahora Omega hasentado
las bases paraunanuevaetapaen
Hospes conlaentradadel fondo de
capital chino Gaw Capital Partners
(GCP), que pasara aser propietario
del 50% del capital con el objetivo de
completarel plan de crecimientoen
Espatia, que en sudia fue interrum-
pido por la crisis. GCP es un inversor
fundamentalmente especializadaen
el sector inmobiliario con activos ba-
jogestiénal cierre del primer tri-
mestrevalorados en 18,000 millones

‘deddlares. A través de GCP Hospi-

tality, GPC gestiona cercade 40 acti-
vosytambién vendeal sector hotele-
roservicios de desarrollo de nego-

€io, soporte organizativoy direccidn

creativa, entre otros. Setratadela
tercera inversion china en el sector
hoteleroespaiiol, traslas operacio-
nes de HNA en NH Hotel Groupy
del Grupo Wanda en el edificio Es-
pafia de Madrid, que en ambos casos
sesaldaron con desinversiones, Por
su parte, losintentos de Barcel y de
NH paradesarrollar unared en Chi-
nade lamano de socioslocales no
han prosperado por el momento, Pa-
raHospeslaentradade GCPesuna
oportunidad, precisamente enun
momento del sector turistico espa-
fiol en el que el segmento de calidad
yexclusividad tiene unimportante
recorrido. GCP fue establecidoen
2005, mientras que Omega Capital
cumple 30 afios de vida este afio.

Endesa se refuerza
comercialmente

Lascifras de Endesa del primer se-
mestre se hansituado porencimade
las estimaciones de los analistas. El
beneficioneto yel resultado operati-
vo bruto (ebitda) presentan creci-
mientos del doble digito. A poco que
mantenga este ritmo, el grupo batird
Sus propias estimaciones parael
conjuntodel afio, de 1.400 millones
deeuros de ganancias. Todoelloen
unentorno complejo de mercado,
congranvolatilidad en los precios de
las materias primasy altibajos enla

Godgle dispara su cuenta

de resultados

Losresultados de Alphabet, ma-
trizde Google, muestran fuertes
crecumlentoscon un d::llmento del
26% en los ingresos del segundo
trimestre hasta 32.657 millones de
délares y una caida de dos puntos
del margen operativo (excluidas
multas) hastael 24%. El fuerte au-
mento de ingresos es reflejo del
continuado aumento de la publi-
cidad digital en detrimentode
canales tradicionales, benefician-
dolos ingresos de Google, cuya
cuotamundial en publicidad onli-
neesdel 40%. Enel semestre, los
ingresos de Alphabet suman
63.803 millones (+26%), el benefi-
¢io operativo 9.808 millones (-8%
debido alas multas de la Comi-
sion Europea) y el beneficio neto
12.590 millones (+41%). Exclu-
yendo las multas, el beneficio ope-
rativo semestral aumentaun 11%
hasta 14.897 millones de délares.
Laposicion neta de tesoreriaa 30
de junio suma 98.273 millones de

délares, solo superada por Apple. -

* Eneste contexto de fortisimos
fundamentales, la accién reboté
ayer el 4%, disparando la capitali-
zacion a 878.500 millones de do-

EN BOLSA
Cotizacién de Alphabet, en délares.
"Amedia sesién

24 ENE 2018
fuente: Bloomberg r Expansion

24 WL 2018

lares (+27% en los tiltimos doce
meses), yano muy lejosde lade
Apple, que con 941.000 millones
disputa con Alphabety Amazon
(que capitaliza 874.900 millones)
laposib’ilidadde‘sern;]algemnera' .
compafiia que capitalice un billon
_dedélar&&Alosinve:glmgeAl-
phabet no parece quitarlesel sue-
fiolamultade 4.343 millonesde
etn*osqut;aanunciélaConﬁsién
Europealasemana pasada por
abuso de posicién dominante.

produccion de las centrales térmi-
cas. Endesa, presidida por Borja
Prado, estd demostrando trimestre a
trimestre que sabe navegar con
vientos adversos apoyandose en el
estricto control de costes ysacando
partido a su potencial comercial. En-
desaseha convertido enun compe-
tidorgil que sabe moverse rapida-
mente enel mercado liberalizado,
donde las eléctricas se juegan su fu-
turo. Lacomercializacién se hacon-
vertidoenuno de los motores del
grupo, que sigue aumentando su ba-
se de clientes en el negocio no regu-
lado. Progresivamente, comerciali-
zaciény generacién van ganando te-
rreno frente al negocio de la distri-
bucién, con un recorrido més limita-
do.Enlos mérgenes operativos, ge-
neraciony comercializacién aportan
ya 1200 millones, igual que la distri-
bucién. Eslafoto de un grupo que
hasabido adaptarse. Losobjetivos
anuales, de los que dependen la am-
biciosa politicade dividendos, ganan
envisibilidad tras conocerse los da-
tos alcanzados durante el primer se-
mestre,

‘Gaes, otra empresa

catalana vendida

Gaes, compariia especializada en so-
luciones auditivas e implantes co-
cleares, se sumé ayeral clubde em-
presas catalanas que se han vendido
durante este afioy2017. La firmade
Barcelona hasido adquiridaporel
grupo italiano Amplifon, uno delos
lideres mundiales del sector, enuna
operacion valorada en 528 millones
de euros. Laoperaciénha tenido co-
moclave la presencia de Gaesen
América Latina, que permitirdala
compaiiiaitaliana incrementar su vi-
sibilidad en laregién. El caso de
Gaes coincide conlareciente venta
deotras ensefias catalanas de re-
nombre. Hace menos de un mes, el
fondo estadounidense Carlyle anun-
ci6 lacompra de Codorniu, valorada
€n 390 millones de euros. El grupo
devinosy cavashaseguidoasilos
pasos de sumaximo competidor,
Freixenet, que fue vendidaa Hen-
kell por 220 millones de euros el pa-
sado mes de marzo. Otros delos ca-
sos mas sonados fueron Ia compra
de Cirsapor parte del fondo Blacks-
tone tras pagar cerca de L.OO0 millo-
nes de eurosyla venta de Pronovias
por 550 millones, adquirida por BC
Partners enjulio del afio pasado. Es-
te fenomeno, al que se suman otros
ejemplos como los de Friolisa, Eu-
rekakids, Josper o Phibo, tiene mtil-
tiples explicaciones. Entre ellas des-
tacan lasituacién politica en Catalu-
1ia, con un intento de golpe de Esta-
do que hacomportadolasalida fiscal
de 4.500 empresas, asuntos familia-
resde toda indoley unentorno de
mayor liquidezque impulsael dina-
mismo de los fondos.
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